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KONCERNCHEFEN HAR ORDET

HALLBARHETSSTRATEGI

Drivande part 1 bygget
av ett robust samhalle

Under 2025 handlade samhallsdebatten
mycket om hur framtidens infrastruk-
tur ska utformas. Vi vill vara en stark,
drivande aktér som bidrar med kunskap
om vad som fungerar i nordiska forhal-
landen ute i falt. Darfor var det gladjande
att vi under aret hade en proaktiv

dialog med bade infrastrukturminis-
tern och Trafikverkets hogsta ledning.
Vart budskap var tydligt: om staten

och politiken sakerstaller en langsiktig
investeringshorisont med tydliga planer,
star vi i den privata marknaden redo att
investera i de maskiner och innovationer
som omstallningen mot ett mer hallbart
och motstandskraftigt samhélle kraver.

Investeringar for framtiden
Vi fortsatter att starka var kompetens

INFRAKRAFT

for framtiden. Genom forvarvet av
Trackteam Projektledning AB har

vi tillfort ledande kompetens inom
management, vilket gor oss annu
starkare infor den massiva sparbytes-
marknad som vantar. Vi har aven startat
ett helt nytt affarsomrade inom Elkraft
for att vara battre organiserade och
kunna vinna framtida elforsorjnings-
projekt fran ledningsdgare och andra
kraftbolag.

Samtidigt har vi gjort tunga framtids-
investeringar i nya maskiner. Det nya
fundamentsattningstaget var under aret i
full produktion i vara projekt och vi kdpte
dessutom in tva avancerade sparriktare.
Trafikverket planerar underhallssats-
ningar pa uppemot 236 miljarder kronor
det kommande decenniet, och genom

HALLBARHETSRAPPORT 2025
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denna maskininvestering ger vi oss
sjalva kapaciteten att hantera det 6kade
behovet av sparriktning helt i egen regi.
Att ligga i framkant handlar ocksa om
hallbarhet i praktiken. Jag ar oerhort
stolt 6ver hur vara medarbetare hela
tiden driver egna initiativ kring cirkulart
byggande ute i projekten. Nu arbetar vi
intensivt med att fa bestéllarna att i
annu storre utstrackning hoppa pa
samma tag.

Historisk tillvaxt och framtidstro
Marknadsutsikterna for de kommande
aren ar extremt goda och vi ser ingen
minskning av efterfragan inom vara
segment. Under aret nadde vi en
historiskt hog orderstock pa 8,5 miljarder
kronor och koncernen passerade
milstolpen fem miljarder kronor i
omsattning.

Vi har ett sarskilt starkt fokus pa norra
Sverige, dar det just nu sker enorma
investeringar. Ett konkret bevis pa den
samhallsnytta vi levererar ar var stora
upprustning av Malmbanan, dar vi sakrar
att det befintliga natet kan hantera tyngre
tonnage sa att bade manniskor och gods
tar sig fram snabbare och mer hallbart.

Var nyetablering i Sundsvall har
utvecklats mycket positivt under aret och
starkt var lokala narvaro. Utifran denna
organisation har vi ocksa startat upp var
nya avdelning Drift och underhall Vag,
och jag forvantar mig att vi kommer
etablera ytterligare kontor i norra Sverige
framover.

INFRAKRAFT
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Manniskor, kultur och ett

bredare samhallsansvar

Vi vaxer otroligt snabbt och enbart
under forra aret vdlkomnade vi 196 nya
medarbetare. For att lyckas integrera
sa manga och samtidigt behalla var
hoga trivsel och starka féretagskultur
ar vi mana om att tidigt introducera
Infrakraftkulturen. Genom arliga
koncerntraffar och gedigna introduk-
tionsutbildningar blir de nyanstallda
snabbt en del av foretaget.

Ett kvitto pa att var verksamhet haller
hogsta klass ar ocksa att vi i april, efter
ett langt och malmedvetet arbete, blev
certifierade enligt ISO 9001, 14001 och
45001. Tillsammans med var tidigare
certifiering (ISO 3834-2) kan vi nu dnnu
tydligare bevisa att vart arbetssatt lever
upp till marknadens allra hogsta krav.
Det innebar ocks3, rent affarsmassigt,
att vi uppfyller skall-kraven i annu fler
upphandlingar.

Att ta ansvar innebar aven att vi
bryr oss om sambhallet utanfor var
egen affar. Forutom vara satsningar
pa fotbollsskolan Kraftsamlingen och
Cancerfonden, har vi under 2025 gatt
in aktivt for att stotta Hjarnfondens
arbete. Psykisk ohdlsa ar en av var tids
allra storsta samhallsutmaningar, och
det ar viktigt for oss att kunna vara med
och gora skillnad aven dar.

DANIEL PETTERSSON,
KONCERNCHEF
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Var nyetablering i Sundsvall har
utvecklats mycket positivt under aret
och starkt var lokala narvaro.”

DANIEL PETTERSSON, KONCERNCHEF
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Viktiga handelser under aret

Bland mycket annat som hande 2025 ar detta en kort sammanifattning av
nagra av arets viktigaste initiativ, investeringar, projekt och satsningar.
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ISO-certifiering i hamn

Efter ett langt och malmedvetet arbete
blev vi i april formellt certifierade for
kvalitet, miljo och arbetsmiljo enligt
standarderna ISO 9001, 14001 och
45001. Detta ger kunderna en stor
trygghet i att verksamheten foljer
marknadens strangaste kvalitets-,
arbetsmiljé- och miljokrav.

Framgang med E18
Koping-Vastjadra

Vagprojektet E18 fardigstalldes i

maij, langt fore utsatt tid, och landade
dessutom under budget. Genom
smarta metoder overtraffades malen
och klimatpaverkan reducerades

med 6ver 45 procent. Prestationen
belonades med en nominering till det
prestigefyllda priset Arets Bygge 2026,
dar vi var finalister i kategorin Infra-
struktur.

INFRAKRAFT
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Historiskt spadtag for E3
Hallsberg-Stenkumla

Under varen togs spadtaget for bolagets
hittills storsta infrastrukturprojekt.

Trafikverksentreprenaden har en kontrakts-

summa pa 2,75 miljarder kronor och
bevisar Infrakrafts kapacitet att genomféra
de mest komplexa uppdragen pa
marknaden.

Etablering i Sundsvall

Vi etablerade framgangsrikt ett kontor

i Sundsvall, vilket starkt har 6kat den
lokala narvaron i det investerings-
tunga norra Sverige. Harifran startades
dessutom Infrakrafts helt nya avdelning
Drift och underhall Vag.
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Nytt affirsomrade Elkraft

For att kunna mota de enorma
kommande investeringsbehoven
inom svensk stromforsorjning — inte
minst riktat mot Svenska kraftnat —
etablerades under aret det helt nya
affarsomradet Elkraft.
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Tunga maskininvesteringar

For att mota marknadens hogt stéllda
krav pa effektivitet, precision och
miljoprestanda kopte vi bland annat in
tva avancerade sparriktare. Maskinerna,
som levereras 2026 och 2028, gor att
Infrakraft framover kan klara det kraftigt
okade behovet av sparriktning helt i
egen regi.

Jrpnnnninnnnnng,
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Forvarv av Trackteam

| december offentliggjorde vi forvarvet av
konsultbolaget Trackteam Projektledning
AB i Falun. Forvarvet starker koncernens
erbjudande avsevart och tillfor spetskom-
petens inom management och projektled-
ning infor framtidens enorma sparbytes-
marknad.
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Passerar fem miljarder

Vid arets slut nadde vi en historisk
milstolpe da omsattningen for forsta
gangen i koncernens historia dversteg
fem miljarder kronor. Nar arets fjarde
kvartal summerades stod det ocksa klart
att Infrakraft byggt upp en rekordstark
orderstock pa hela 8,5 miljarder kronor.

by
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Nya fundament-
sattningstaget i drift

Det 150 meter langa borrtaget sattes
i drift under hosten. | projektet med
kontaktledningsbyte pa strackan
Uddevalla—Stromstad gav metoden
med borrade fundament en stor
besparing i klimatpaverkan och
minskade behov av schakter i
anlaggningens banvallar.
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Infrakrait 1 korthet

FRAMGANGEN LIGGER
I FORSTAELSEN

Pyramiden visar varfor vi gar till jobbet, vart uppdrag
och var vision. Den hjalper oss att fokusera pa
de saker som leder oss mot visionen och ar en
gemensam plattform som anger vad vi ska gora
och vilka framsteg vi mater langs vagen.

Infrakraft ar ett svenskt foretag med arbetsgivare, med goda anstallnings-

huvudkontor i Karlstad och verksamhet
i stora delar av Sverige och Norge.
Foretaget har som ambition att driva

villkor och en arbetsmiljo dar vara
medarbetare far frihet att fokusera pa
sina uppgifter. Vi ar overtygade om att

Alltid lite battre!

omstallningen mot gronare, snabbare ndjda medarbetare skapar engagemang, VISION Manniska, Milj,

och sakrare transporter — med fokus pa ansvarstagande och kreativitet. Det ger i Infrastruktur
jarnvagssystem, men aven vagar, tunnlar, sin tur framgangsrika projekt.

markarbeten och andra infrastruktur- Infrakraft hade i slutet av aret cirka

projekt. 700 heltidsanstallda medarbetare som MISSION Utveckla och bygga gronare,

Infrakrafts forsta hela verksamhetsar
var 2019 da omsattningen uppgick till
400 miljoner kronor. Sedan dess har vi
vuxit snabbt - till en omsattning pa cirka
5,4 miljarder kronor ar 2025.

Tillvaxten har skett pa ett hallbart och
ansvarsfullt satt. Aven om vi ar ett ungt
foretag, har vi mangarig erfarenhet och
stor kunskap fran branschen. Vi har en
personalstyrka som trivs pa jobbet och
vi levererar goda resultat.

Vi stravar efter att vara en attraktiv

INFRAKRAFT

bidrar med stor expertis till de projekt
vi genomfor i bade Sverige och Norge.
For narvarande bestar Infrakraftkon-
cernen av Infrakraft Sverige, Infrakraft
Halmstad, Infrakraft Malmo, Infrakraft
Kristianstad, Infrakraft Malardalen,
Infrakraft Sundsvall, Infrakraft Norge,
Jarnvagselektrikerna i Malardalen, LMV
Kontaktledning, Trackteam Projektled-
ning och Powerstruc.

Sedan 2022 har Trill Impact varit en
partner till oss pa Infrakraft.

HALLBARHETSRAPPORT 2025

snabbare och sakrare infrastruktur

HALLBARA MAL

NYCKEL-
AKVITITETER

Oka karn- Internationell Bredda Sakerstalla talang

verksamheten expansion verksamheten och organisation
i Sverige for tillvaxt
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Affarsmodell

HALLBARHETSSTRATEGI

och erbjudande

Vi har vuxit till att bli en av de storsta,
hallbara spelarna inom infrastruktur. Vi
utvecklar och bygger, samtidigt som vi
kan svara pa de krav samhéllet stéller pa
anlaggningsverksamhet nar det kommer
till miljomassig och social hallbarhet.

Affarsmodell

Var karnverksamhet ar anlaggnings-
arbeten, framst med inriktning mot
infrastruktur i form av vag och jarnvag.
Vi utfor bade total- och utforande-
entreprenader inom jarnvag, vag och
anlaggning.

Kunder, produkter och marknader

Var storsta uppdragsgivare ar Trafikverket.

FOor dem utfor vi arbeten i sparmiljo med
kompletta mark- och BEST-entreprenader
(Bana, El, Signal, Tele), samt vagprojekt.
Vi utfér aven anlaggnings- och
markarbeten for byggbolag, industrier,
kommuner och regioner med flera.

INFRAKRAFT

Under 2025 har vi breddat var
verksambhet ytterligare. For att mota
framtidens enorma investeringsbehov
inom stromforsorjning har vi startat
affarsomradet Elkraft, med inriktning
mot aktorer som Svenska kraftnat.
Dessutom har vi gjort en strategisk
satsning och etablerat en helt ny
avdelning dedikerad till drift

och underhall av vagar.

Vart erbjudande

Infrakrafts verksamhet drivs av ett
handplockat team med nagra av
branschens basta inom sina omraden.
Det skapar starka forutsattningar for att
lyckas med varje uppdrag.

Alla projekt utfors i nara samarbete
med vara bestéllare. Tillit och tydlig
kommunikation ar viktiga ledord under
hela processen. Det galleri alla led -
mellan yrkesarbetare, arbetsledning
och ovriga yrkesgrupper.

HALLBARHETSRAPPORT 2025
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GEOGRAFISK NARVARO

Med huvudkontor i Karlstad driver Infrakraft
totalt 15 kontor i Sverige och Norge.

Under aret etablerade vi ett kontor i
Sundsvall, som kompletterar var narvaro i
sodra och mellersta Sverige.
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Omvarlden paverkar oss

Vi verkar i en tid praglad av klimatférand-
ringar, geopolitiska skiften, ekonomisk
instabilitet, demografiska forandring-
ar samt snabb teknologisk utveckling.
For Infrakraft innebar detta att vi maste
vara snabbrorliga, hantera nya risker
och samtidigt bidra till [6sningar pa
globala utmaningar. Overgangen till ett
klimatneutralt EU till ar 2050, dar trans-
portsektorn star for nastan en fjardedel
av utslappen’, kraver en kraftfull
omstallning — dar jarnvagen spelar en
central roll. De bolag och samhallen
som snabbt staller om kommer att
vara framtidens vinnare — och dar vill
Infrakraft vara.

MAKROTRENDER

Demografiska férandringar
Befolkningsokning, aldrande befolkning
och senare arbetsmarknadsintrade
forsvarar kompetensforsorjningen.
Infrakraft har tack vare bolagets tillvaxt
ett dkat rekryteringsbehov, vilket kraver
fler utbildningsplatser och satsningar
pa mangfald och inkludering. Trots
utmaningarna har vi lyckats val med
rekrytering tack vare medvetna
satsningar och en god foretagskultur.

Forandrat sdkerhetsldge

Rysslands invasion av Ukraina har
forskjutit fokus mot 6kad beredskap och
robustare infrastruktur, sarskilt inom
jarnvagen. Sveriges Nato-medlemskap
forstarker detta behov. Manga miljarder
i investeringar kravs for att anpassa
svensk militar och civil infrastruktur till
"Nato-standard”, och det finns en tydlig
politisk drivkraft att snabba pa investe-
ringarna i just forsvars- och sakerhets-
relaterad infrastruktur. Upprustningen
innebar starka affarsmajligheter for
Infrakraft.

Digitalisering och automatisering

Ny teknik forandrar transportsektorn i
grunden. For oss innebar detta behov av
investeringar, kompetensutveckling och
ett starkare fokus pa digital transforma-
tion for att forbli konkurrenskraftiga.

INFRASTRUKTUR

Infrastruktursatsningar

Sverige och Norge gor historiskt stora
investeringar i jarnvagen som svar pa
klimatmal och befolkningstillvaxt. Infra-
struktur ar ett omrade dar det rader en
tydlig och bred politisk samsyn, och
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det finns ett starkt tvarpolitiskt stod for
fortsatta och accelererade investeringar
i bada landerna. Infrakraft ar val positio-
nerat for att bidra till denna omstallning,
som ar avgorande for att minska trans-
portsektorns utslapp, dar jarnvagen ar
ett av de mest hallbara alternativen.

De svenska investeringarna i infra-
struktur och jarnvagsunderhall har
fortsatt att oka kraftigt for att mota
den stora underhallsskulden. Trafikver-
kets nya tolvariga investeringsplan for
2026-2037, som presenterades under
2025, omfattar totalt 1 171 miljarder
kronor — en historisk 6kning med 27
procent jamfort med den foregaende
nationella planenZ.

P3 motsvarande satt gors massiva
satsningar i Norge, dar de planerade
offentliga infrastrukturinvesteringarna
for aren 2025-2036 uppgar till hela
1 308 miljarder norska kronor3,

Stor underhallsskuld
driver satsningar
Det svenska statliga vag- och jarnvags-
natet bestar av 98 500 km vag och 14
200 km jarnvag. Trafikverket beddmer i
sitt inriktningsunderlag att det samlade
uppddmda behovet av aterinvestering-
ar i den statliga vag- och jarnvagsin-
frastrukturen vid ingangen av ar 2026
uppgar till 126,6 miljarder kronor. Drygt
70 procent, eller 91,4 miljarder kronor,
avser eftersatta aterinvesteringar enbart
i jarnvagsanlaggningen.

Forseningar pa grund av bristfalligt

INFRAKRAFT
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underhall orsakar samhallskostnader pa
miljardbelopp varje ar och riskerar att
undergrava jarnvagens roll i klimatom-
stallningen. For att mota detta enorma
behov planerar Trafikverket under de
kommande dryga tio aren satsningar pa
uppemot 236 miljarder kronor enbart pa
underhall, vilket gor att marknaden stabi-
liseras pa en historiskt hog niva.

HALLBARHET

Klimatférandringar

Vara leveranskedjor paverkas av
extremvader, konflikter och pandemier.
Jordskred och hoga vattennivaer kan
direkt forsvara vara projekt. Klimatfor-
andringarna driver pa behovet av klimat-
anpassad infrastruktur.

Hallbart beteende
Den arliga 6kningstakten for godstra-
fiken pa jarnvagen forvantas bli 1,4
procent och for persontrafiken 1,05
procent2. Men brister i sparkvalitet och
tillganglighet minskar fortroendet for
taget. | Kollektivtrafikbarometern for
2025 minskar kollektivtrafikens totala
marknadsandel i Sverige med ytterligare
en procentenhet till 26 procent.
Samtidigt har dock den sammantagna
nojdheten med kollektivtrafiken vant
uppat efter flera ars nedgang. Kollektiv-
trafikens Nojd-kund-index (NKI) for 2025
uppgar till 59 procent for kunder, vilket
ar en okning med tre procentenheter

HALLBARHETSRAPPORT 2025

sedan foregaende ar. Hela 74 procent
av kunderna ar dessutom nojda med sin
senaste resa®.

Hallbara fordon
Trafikverket har ett strategiskt mal om
klimatneutral infrastruktur senast 2040.
Delmalen omsatts successivt i upphand-
lingskrav och galler for byggnation,
materialval och framtida underhall av
infrastrukturen. Sedan 2024 har kraven
pa nollutslappsfordon och nollutslapps-
maskiner stegvis dkat och de fortsatter
att Oka for nya kontraktsar.

Aven Norge har tydliga miljomal.
Utslappen av klimatgaser ska minska
med 50-55 procent fram till 2030. Ar

2050 ska Norge vara ett lagutslappsland®.

Infrakraft har kommit langt i omstall-
ningen till en elektrifierad bilflotta (se
avsnitt Miljo). Vi har aven pabdrjat inve-
steringar i den tyngre maskinparken, dar
HVO100 (100 procent fornybar diesel
framstalld genom vatebehandling av

vegetabiliska oljor eller animaliska fetter)

kan minska utslappen med upp till 90
procent. Langsiktigt behover vi stélla
om till elektrifierade fordon aven nar det
galler tunga maskiner.

Hallbar styrning

Infrakraft foljer noggrant utvecklingen
inom EU:s regelverk kring lagstadgad
hallbarhetsstyrning och rapportering. Vi
forbereder oss aktivt infor att vi pa sikt
forvantas omfattas av CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive).

Som ett led i detta arbete har en dubbel
vasentlighetsbedomning utforts for
verksamheten. Denna initiala bedomning
har redan medfort att vi i var rapporte-
ring inkluderat manga av de datapunkter
som skulle kunna komma att kravas i en
framtida CSRD-rapport for Infrakraft.
FoOr att ytterligare analysera och
sakerstalla att vi moter rapporterings-
kraven fran de tillhorande standarder-
na i ESRS (European Sustainability
Reporting Standards) arbetar vi nu
med ett systemstod fran en tredje-
partsleverantor. Vi foljer utvecklingen
noga, och syftet med var anpassning ar
dels att bidra till en 6kad transparens
i branschen, dels att skapa ett stabilt
beslutsunderlag for Infrakrafts
langsiktiga och strategiska utveckling.
Vid sidan av CSRD paverkar dven EU-
taxonomin och kommande direktiv hela
branschen och driver utvecklingen mot
en mer transparent och hallbar
verksambhet.

NOTER

"Naturvardsverket. Klimatet och
transporterna, 2024.

2Trafikverket. Forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037
(Huvudrapport).

®Nasjonal transportplan 2025-2036,
Samferdselsdepartementet.

*Svenskt Naringsliv. Nollstall underhalls-
skulden, 2024.

5Kollektivtrafikbarometern. Arsrapport 2025.
¢ Trafikverket. Kravstallning for fossilfria
arbetsplatser, 2022.
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akraft vill vi skapa varde; ior manniskor,
on och for infrastrukturen. Ar 2015 antog

nda 2030, 17 globala mal for hallbar
g. Alla verksamheter har en viktig roll
med for att na dessa mal. Genom vart
ar vi framst mojlighet att aktivt bidra
IV malen.
a redovisning har vi valt att tydliggora
lrar genom att visa vilka mal som
kopplar till respektive fokusomrade (se
anniska, Miljo och Infrastruktur).

T mirakedit

" o 3
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HALLBARHETSSTRATEGI

Strategi och styrning

for hallbarhet

Infrakrafts ledning ar overgripande
ansvarig for att driva en langsiktig och
hallbar verksamhet och att besluta om
strategi, mal och relevanta policyer for
att stodja detta. Vart hallbarhetsarbete
bedrivs integrerat och finns med i alla
funktioners strategi. Eftersom hallbarhet
handlar om bade vardeskapande
aktiviteter och riskhantering maste hela
organisationen vara medveten om vikten
av hallbarhet, ur saval miljomassig och
social som ekonomisk betydelse.

Genom att var verksamhet vaxer
kan exempelvis den positiva paverkan
var verksambhet bidrar till ytterligare
accelereras — men vi maste ocksa
hantera, och minska de negativa effekter
som verksamheten innebar i form av
utslapp fran bilar och det transportarbe-
te som utfors i vara entreprenader.

Vart strategiska hallbarhetsarbete ar
indelat i tre fokusomraden; Manniska,
Miljo och Infrastruktur. Genom de tre
fokusomradena tacker vi allt fran vara
dagliga beslut till hur vi samarbetar med
vara kunder och leverantorer och var
paverkan pa miljo och samhalle, sam-

INFRAKRAFT

tidigt som vi bedriver en vinstdrivande,
ekonomiskt hallbar verksamhet.

Inom vart och ett av fokusomradena
tar vi initiativ med matbara mal. Med
tydliga mal att mata oss mot far vi en
riktning och drivkraft i hallbarhetsar-
betet. Lds mer om hur vi arbetar med
malen under respektive fokusomrade
senare i denna hallbarhetsrapport.

Med tydliga matt
och mal att mata
0SS mot far vi

en rikthing och
drivkraift i hall-
barhetsarbetet”

HALLBARHETSRAPPORT 2025

12



ARET 2025 OM INFRAKRAFT OMVARLD

Policyramverk

Vart ledningssystem fungerar som ett
heltdckande verktyg for var standiga for-
battring och utveckling av verksamheten.
Vi har faststallda policyer inom en rad
viktiga verksamhetsomraden som
arbetsmiljo och sakerhet, miljo, GDPR-

efterlevnad, kvalitet och antidiskriminering.

Under aret har samtliga policydokument
setts dver och vid behov uppdaterats for
att sakerstalla att de speglar verksamhet-
ens behov och radande lagstiftning.

Dessa policyer utgor vart policyram-
verk och vagleder oss i hur vi ska hantera
mojligheter och risker. Vart policyramverk
sakerstaller en solid och lamplig grund
och de forpliktelser som driver vart
framtida arbete. De dtaganden som anges
i vara policyer galler for alla Infrakrafts
verksamheter, personal, affarsrelationer
och aktiviteter.

Foretagets uppforandekod, som galler
overallt dar vi gor affarer och for alla som
arbetar for Infrakrafts rakning, beskriver
ansvarsfull verksamhet och hur vi skapar
affarsrelationer samt kommunicerar
med anstallda, kunder, partners och
leverantdrer. Alla anstallda far utbildning
och chefer ansvarar for att sakerstalla
efterlevnad av uppforandekoden. Aven

INFRAKRAFT

HALLBARHETSSTRATEGI

interna revisioner, som genomfors flera
ganger om aret, stoder efterlevnad av
policyer och forordningar.

Vi utokar policyramverket med
ytterligare relevanta policyataganden
nar det ar lampligt.

Vara policyer

Alkohol- och drogpolicy

Antidiskrimineringspolicy

Bilpolicy

HR-policy

Informationssakerhetspolicy

Integritetspolicy

IT-policy

Kvalitetspolicy

Miljopolicy

Sakerhets- och arbetsmiljopolicy

Uppforandekod

Visselblasarpolicy

HALLBARHETSRAPPORT 2025

NYCKELBUDSKAP I VARA
POLICYATAGANDEN

Oavsett var vi genomfor projekt foljer

vi — och gar vid behov langre — an
nationella lagar och forordningar kraver.
Vi ar kompromissldsa i var stravan att
alltid halla oss pa ratt sida av affarsprax-
is, folja all relevant internationell lagstift-
ning, och ha nolltolerans mot korruption
och mutor. Vara medarbetare har tillgang
till en anonym visselblasarfunktion dar
de kan varna vid eventuella missférhal-
landen, vilka hittills inte resulterat i nagra
larm.

Infrakraft ar engagerade i att
uppratthalla och framja sitt ansvar att
respektera manskliga rattigheter for
alla manniskor, enligt de riktlinjer som
faststéllts av FN:s allmanna deklaration
om de manskliga rattigheterna,

ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetet, FN:s
Global Compact, FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga
rattigheter samt andra relevanta
styrande lagar och férordningar.

FULLT ISO-CERTIFIERADE

| april 2025 blev Infrakraft formellt certifierade enligt
standarderna ISO 9001 (Kvalitet), 14001 (Milj6) och
45001 (Arbetsmiljo). Vara ISO-certifikat for kvalitet,
miljo och arbetsmiljo har dessutom utokats under
aret och tacker nu aven in verksamheten i Norge

Certifieringarna ar ett viktigt kvitto pa vart systema-
tiska arbetssatt och ger vara kunder en hundraprocen-
tig trygghet i att vi féljer marknadens strangaste krav.
Det bevisar var hoga niva och sakerstaller samtidigt
att vi uppfyller skallkraven i allt fler upphandlingar.

kiwa

CERTIFIED

ISO 14001

Kiwa Sertifiointi Oy

kiwa

CERTIFIED

ISO 45001

Kiwa Sertifiointi Oy

kiwa

CERTIFIED

Kiwa Sertifiointi Oy

1€
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Dubbel vasentlighetsbedomning

For att kunna arbeta strategiskt med
hallbarhet pa kort, medellang och lang sikt
— och som ett led i var anpassning mot
kommande EU-direktiv (CSRD) - har vi
under aret genomfort en ny, dubbel vasent-
lighetsanalys. Bedomningen utgar fran
bade risker och mojligheter relaterade till
var affarsverksamhet och hur vi paverkar
vara intressenter genom hela vardekedijan.
Var grundlaggande utgangspunkt ar att
maximera de hallbarhetsvinster som

var verksamhet mojliggor och minimera
de negativa effekterna. Samtidigt ar
Infrakrafts ambition att alla medarbetare
ska ha agarskap i de hallbarhetsfragor
som ligger nara deras egen position.

| en dubbel vasentlighetsanalys utvarderas
hallbarhetsfragorna utifran tva perspektiv:

1. Paverkansvasentlighet (Impact
materiality): Hur var verksamhet
faktiskt eller potentiellt paverkar
manniskor och miljo, bade positivt och
negativt.

2. Finansiell vasentlighet (Financial
materiality): Hur olika hallbarhetsfra-
gor representerar finansiella risker eller
moijligheter for Infrakraft.

De omraden som i var analys har bedomts

som vasentliga (markerade i matrisens
roda falt) utgor grunden for vart fortsatta

INFRAKRAFT

strategiska hallbarhetsarbete och var
rapportering. Prioritering av identifiera-
de risker hanteras genom aktiv riskhan-
tering, och prioritering av majligheter
hanteras genom I6pande utvardering.
Vasentlighetsanalysen uppdateras
arligen. Vi delar in de vasentliga fragorna
i tre huvudomraden:

Miljé (Environment)

Begransning av klimatforandringar
Energianvandning
Luftfororeningar
Resursanvandning och cirkular
ekonomi

Socialt ansvar (Social)

- Var egen arbetskraft
Arbetsvillkor, halsa och sakerhet,
skaliga loner, trygga anstallningar,
foreningsfrihet, utbildning och kompe-
tensutveckling samt mangfald.

* Arbetare i vardekedjan

« Slutanvandare
Personlig sakerhet for konsumenter
och slutanvandare, samt informations-
relaterad paverkan.

Bolagsstyrning och affarsetik
(Governance/Business conduct)
- Foretagskultur och policyer

for affarsetik
- Skydd for visselblasare

HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Intressentdialog

Pa Infrakraft inser vi den avgérande
roll vara intressenter spelar for att
forma framtiden for var bransch och
verksamhet. Darfor stravar vi efter
samarbete och 6ppen kommunika-
tion, med sarskilt fokus pa vara kunder,
anstallda och leverantorer. Vi ar stolta
over att ha en I6pande och proaktiv
dialog med vara intressenter.

Vi moter intressenterna genom
etablerade kommunikationskanaler, som
medarbetarundersokningar, revisioner
och personliga moéten. Syftet med denna
kommunikation ar att skapa en battre
forstaelse for bade interna behov och
omvarldens krav och forvantningar pa
var verksamhet. Detta hjalper oss att
identifiera och hantera vara utmaningar
och mojligheter, sarskilt inom hallbarhet.
Genom att bygga starka relationer och
engagera oss i regelbunden kommuni-
kation med vara intressenter, stravar vi
efter att skapa en mer inkluderande och
hallbar verksamhet som gynnar alla. Vi
har identifierat fem nyckelintressent-
grupper: kunder, anstallda, leverantorer,
investerare och civilsamhallet.

INFRAKRAFT

HALLBARHETSSTRATEGI

Intressenter

Kanaler

Revisioner
Trafikverket
Branschdialog

Nyckelfragor

Sociala krav

Klimatkalkyler

Hantering av leveranskedjan
Affarsetik

Cirkular masshantering
Restaurering av vaxlar

Medarbetarundersokning

Arliga medarbetarsamtal
Samarbete med fackforeningar
Skyddskommittémaoten
Introduktionsdag for nyanstallda

Medarbetarnas engagemang
Medarbetarnas kompetens
Mangfald

Halsa och sakerhet

Leverantdorsmaoten/-undersokningar
Utvardering av leverantorer
Fordjupade bakgrundskontroller
Leverantorsrevisioner

Affarsetik
Leverantorernas arbetsmetoder
Leverantorernas halsa och sakerhet

Kunder
Anstallda
-
|
V1 4 E ) |
' Leverantorer
Investerare

Vi engagerar oss i civilsamhallet, bland annat genom sponsring till
idrottsverksamhet och bidrag till hjalporganisationer. Under 2025
gjorde vi exempelvis flera insatser for att samla in pengar till kampen
mot cancer i olika former.

Var auktion pa tva specialdesignade t-shirts till forman for

Styrelsemoten
Operativa moten

Utslapp av vaxthusgaser (egen
verksamhet)

Mangfald

Infrakrafts positiva inverkan pa
samhallet och miljon genom vara
tjanster

Affarsetik

Halsa och sakerhet

Mustaschkampen och Prostatacancerforbundet klubbades for hela
16 700 kr. Infrakraft dubblade vinnande bud sa totalt fick vi gladjen
att bidra med 33 400 kr i kampen mot prostatacancer.

Ett annat exempel ar var auktion av rosa bygghjalmar till forman
for Cancerfonden, som under 2025 blev en riktig rekordkampan,;.
Efter att vi dubblat de vinnande buden inbringade tva specialdesigna-
de hjalmar totalt 321 000 kr.

Civilsamhallet

HALLBARHETSRAPPORT 2025

|drottsforeningar
Valgorenhetsorganisationer
Tillsynsmyndigheter

Media

Narboende

Stod till idrottsverksamhet/
Sponsring

Stad till valgérenhet
Lagefterlevnad

Utveckling av foretaget

Storning i form av buller, damm etc

15



ARET 2025 OM INFRAKRAFT

OMVARLD HALLBARHETSSTRATEGI

Riskhantering

Som en ledande aktor inom infrastruktur-
branschen drivs vi av en vision om att
skapa en mer hallbar framtid genom
ansvarsfullt byggande av gronare,
snabbare och sakrare infrastruktur.

Avfallshantering

Risk

Spridning av fororeningar fran fororenade
massor.

Vart engagemang for miljon och for
ansvarsfulla affarsmetoder aterspeglas i
alla aspekter av var verksamhet, fran hur
vi hanterar avfall till hur vi behandlar vara
anstallda och interagerar med vara kunder.

Hantering

Kontroll av massornas innehall, mottagar-
nas och transportorernas tillstand for
hantering av férorenade massor.

Arbetsmiljo

Arbetsplatsolyckor.

Arbetsmiljoplaner, riskbedomningar,
arbetsberedningar, skyddsutrustning,
samtal.

Var personal ska komma hem hela och
rena och se fram emot att ga till jobbet
dagen darpa.

Kundrelationer

Oetiskt agerande i affarsrelationer.

Uppforandekod, nolltolerans mot oetisk
affarsverksamhet och korruption. Inga
oegentligheter har upptackts.

Cirkular ekonomi

Infrakraft 4r medvetna om att var
verksamhet kan bidra till forsvarande av
cirkular ekonomi och brutna kretslopp,
framst for de material vi kdper in.

Sedan 2023 har vi som malséttning att
Oka aktiviteterna kring cirkulart byggande
och 6kad ateranvandning.

Utslapp fran vara fordon

INFRAKRAFT

Infrakraft har en stor fordonsflotta, som
bidrar till klimatpaverkan.

HALLBARHETSRAPPORT 2025

Tydligare krav rorande val av elbilar och
laddhybrider i var fordonspolicy.
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Andel av Infrakrafts totala
omsattning 2025

Andel av Infrakrafts totala
omsattning 2025 férenlig
med EU-taxonomin

Malséattning Aktivitet

Rapportering enligt
EU-taxonomin

Begransning av 6.14. Infrastruktur for jarnvagstransport 94,21 % 70,28 %
klimatforandringar
Begransning av 6.15. Infrastruktur som mojliggor koldioxidsnal 4,43 % 3,31 %

klimatforandringar vagtransport och kollektivtrafik

EU-taxonomin ar ett klassificerings-
system som definierar miljomassigt
hallbara aktiviteter. Ramverket etablerar
en gemensam forstaelse for (i) vilka
typer av aktiviteter som kan klassificeras
som miljomassigt hallbara, samt (ii) hur
dessa aktiviteter ska genomforas for att
klassificeras som miljomassigt hallbara.
Taxonomin ar en viktig forutsattning

for att investerare och foretag ska styra
kapital mot Idsningar som framjar
utvecklingen och omstallningen till ett
klimatneutralt och resilient samhalle.

En aktivitet definieras som hallbar om
den vasentligt bidrar till nagot av de i
taxonomin faststallda miljomalen,

INFRAKRAFT

samtidigt som den inte avsevart skadar
nagot av malen samt uppfyller grund-
laggande konventioner om manskliga
rattigheter och arbetsratt.

Infrakraft ar i dagslaget inte bundna
att rapportera enligt EU-taxonomin
utifran lagkrav, men vi véljer att gora sa
utifran ett investerarperspektiv samt
det faktum att taxonomin kan anvandas
som en mattstock for hur en aktivitet
bor genomféras for att anses vara miljo-
massigt hallbar. Ser man till hela var
omsattning under 2025 utgors 74,59
procent av omsattning fran ekonomiska
aktiviteter forenliga med taxonomi-
kraven.

HALLBARHETSRAPPORT 2025

Begransning av 6.13. Infrastruktur for enpersonsfordon, 0,89 % 0,67 %
klimatforandringar cykellogistik
Anpassning till 14.2. Férebyggande av dversvamningsrisker och 0,45 % 0,33 %

klimatforandringar

skyddsinfrastruktur

Totalt

De underliggande uppgifterna, inklusive ekonomiska siffror, aktivitetsklassificeringar och textbeskrivningar,

100 %

har inte varit foremal for granskning eller oversikt av bolagets revisorer.

Var huvudsakliga aktivitet fran EU-
taxonomin ar 6.14. "Infrastruktur for
jarnvagstransport” under malsattningen
for begransning av klimatforandringar.
Detta inkluderar omsattningen fran alla
projekt relaterade till den infrastruktur
som ar kopplad till jarnvagstransporter,
inklusive de direkta tjansterna till
jarnvagsnatet, samt den anslutna
infrastrukturen sasom fundament och
plattformar.

Under samma malsattning utfor vi
aven aktivitet 6.13. “Infrastruktur for
enpersonsfordon, cykellogistik” som
inkluderar alla projekt relaterade till
gang- och cykelvagar, samt aktivitet

6.15. "Infrastruktur som mojliggor
koldioxidsnal vagtransport och
kollektivtrafik” som inkluderar alla
projekt relaterade till kollektivtrafik.
Slutligen omfattas en mindre del
av var omsattning av aktivitet 14.2.
"Forebyggande av 6versvamningsrisker
och skyddsinfrastruktur” fran mal-
sattningen for anpassning till klimat-
forandringar. Detta harstammar fran
ett projekt i sddra Sverige dar en
skyddsport byggs for att minska
risken for oversvamning i ndromradet.

74,59 %

74,59 %

Totalt sett ar 74,59 procent av var
omsattning taxonomiberattigad
(eligible) och forenlig (aligned)
med EU-taxonomin.
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#1 MANNISKA #2 MILIO #3 INFRASTRUKTUR

Manniska
Attraktiv och hallbar
arbetsplats

INFRAKRAFT

MOT TYDLIGA MAL

Vart arbete ska bidra till att na de globala
malen for hallbar utveckling. Arbetet sker
med utgangspunkt i var vision:

"Alltid lite battre! Manniska,
Miljo, Infrastruktur”

Detta ar de mal vi har valt att strava mot
i vart arbete for en attraktiv och hallbar
arbetsplats:

* Infrakraft ar en arbetsgivare som
manar om de anstallda.

« Vi ska ocksa vara en arbetsgivare
som bidrar till 6kad mangfald och
jamstalldhet i var bransch.

- Vara anstallda ska alltid komma hem
hela och rena, och verkligen se fram
emot att ga till jobbet ndsta dag.

De malen leder i sin tur framst till
uppfyllelse av de globala malen

HALLBARHETSRAPPORT 2025

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

5 JAMSTALLDHET

T“.I.\Iﬂy
M

5 (Jamstalldhet) och 8 (Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt).

ATTRAKTIV ARBETSPLATS
Infrakraft stravar efter att vara en
attraktiv och hallbar arbetsplats dar
medarbetarna trivs, utvecklas och
kanner sig inkluderade. Vi ar ett ungt
foretag, men var personal har mangarig
erfarenhet och stor kunskap fran
branschen. Det ar var personal som
mojliggor goda resultat inom hallbar-
hetsarbetet, likval som i vara projekt.

For oss ar det en sjalvklarhet att varna
om personalen och vi vet att ndjda
medarbetare ar grunden for engagemang
och kreativitet, nagot som i slutdnden
leder till battre genomfdrda projekt och
ndjdare kunder.

Psykisk halsa i fokus
Vart viktiga arbete med halsa fortsatter,
och under 2025 har vi valt att sarskilt

eNPS 2025 eNPS 70 66

70 60
Ett eNPS kring 60 '\%’/0

20-30 ar mycket

bra och allt over 38
det ar utmarkt. 30
Vart mal for 20
eNPS ar 70. 10

0

2023 2024 2025

SHE-INDEX
2025

Pa en skala fran
0 till 100. Vart mal

ar ett index over ‘
60 senast ar 2026.

ANDEL % %
KVINNLIGA 12
ANSTALLDA 10 —

o N ~ O
|
I
I

2022 2023 2024 2025

20

SJUKFRANVARO
2025

Malet ar att understiga
3 procent
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rikta vart fokus mot forskningen kring
psykisk ohalsa hos barn och ungdomar.
Detta gor vi genom att aktivt stotta
insamlingsfonden Team Isak till férman
for Hjarnfonden.

Genom att stotta Team Isak vill
Infrakraft vara med och lyfta en av var
tids allra storsta samhallsutmaningar.
Vi vill hjalpa till att ge rost at dem som
mar daligt pa insidan och bidra till att
accelerera den livsviktiga forskningen
for ett battre maende.

EN HALLBAR KULTUR

Infrakraft arbetar malmedvetet for

en god arbetsmiljo och ett stort
engagemang i hela organisationen. Vi
gor arliga matningar av var Employee
Net Promoter Score (eNPS) for att
utvardera medarbetarnas vilja att
rekommendera arbetsplatsen till andra.
Under det senaste aret har vi lyckats
uppna ett eNPS pa 66. Eftersom skalan
stracker sig fran -100 till +100 &r detta

STOTTA TEAM ISAK

ett starkt resultat, sarskilt med tanke pa
var hoga rekryterings- och tillvaxttakt
och att forandringar vanligtvis leder till
en temporar nedgang. Tillsammans med
en sjukfranvaro pa laga 2,2 procent ser
vi tydligt att vi har en hdg trivsel och en
hallbar kultur.

Vi arbetar aven aktivt for att framja
jamstalldhet och 6ka andelen kvinnor i
branschen. Ett viktigt kvitto pa att detta
arbete ger resultat ar att vart SHE-index
har okat fran 41 till 51 under perioden
2023-2025, vilket bekraftar vara framsteg
inom jamstalldhet och inkludering.

Under aret 0kade dven andelen
kvinnliga anstéllda i koncernen till nio
procent.

Standig kompetensutveckling

En saker arbetsmiljo ar en grundlaggan-
de prioritet for Infrakraft, dar kontinuerlig
kompetensutveckling utgor en central del
av sakerhetsarbetet. For att ge sa manga
medarbetare som mgjligt chansen att

delta, genomfors vara utbildningsveckor
arligen och placeras strategiskt i borjan
av aret da verksamhetsbelastningen ar
som lagst.

Utifran individuella kompetensbehov
erbjuder vi ett brett utbud av kurser som
spanner over bade jarnvagsrelaterade
utbildningar och rena arbetsmiljo-
utbildningar. Under aret har vi genomfort
en rad viktiga utbildningsinsatser inom
bland annat Skydds- och sakerhetsleda-
re, Heta arbeten, Sakra lyft, motorsag,
APV (Arbete pa vag), BAM (Battre
arbetsmiljo), BAS-U/P (Byggarbetsmiljo-
samordning) samt Hjart- och lungradd-
ning och Forsta hjalpen. Ett annat viktigt
steg ar utbildningen i motorkap, som
sedan 2024 ar helt obligatorisk for alla
vara bantekniker och anldggare -
en insats som vi med framgang har
genomfort brett under aret.

For att framtidssakra och underlatta
|arandet har vi under aret fortsatt imple-
menteringen av vart nya LMS (Learning

Genom att stotta Team Isak vill Infrakrait
vara med och lyfta en av var tids allra storsta
samhallsutmaningar’
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#1 MANNISKA #2 MILJO

Management System), Learnifier. Syste-
minforandet &r en central del av vart
langsiktiga utvecklingsarbete inom
kompetensforsorjning. Nar Learnifier ar
fullt driftsatt kommer det att maojliggodra
ett annu bredare och mer flexibelt
utbildningsutbud, bestaende av bade
e-learning och lararledda utbildningar.
Under 2025 har vi ocksa overtraffat vart
mal att utveckla kompetens via larlings-,
praktik- och LIA-platser. Malsattningen
var att erbjuda 25 platser, vilket 6vertraf-
fades da utfallet uppgick till 32. Genom
alla dessa samlade insatser fortsatter

#3 INFRASTRUKTUR

vi att kontinuerligt h6ja kompetensnivan
och sdkerheten i organisationen.

Arbetsplatsolyckor och LTIF

Vara medarbetares sakerhet ar var
absolut hdgsta prioritet. Under 2025
okade tyvarr antalet franvaroolyckor
kraftigt och vart LTIF-varde (Lost Time
Injury Frequency) steg till 12,3. Detta ar

en utveckling vi tar pa allra storsta allvar.

Tidigare har LTIF hanterats som en
resultatindikator som vi [opande foljt
upp. For att ytterligare skarpa fokus
pa forebyggande arbete och sétta ett

annu starkare fokus pa medarbetarnas
sakerhet och vdlmaende, skarper vi nu
styrningen. Infér 2026 tillfor vi darfor ett
nytt, formellt och 6vergripande mal for
hela verksamheten: "Noll arbetsplats-
olyckor”. Det innebar i praktiken att vart
LTIF-varde systematiskt ska pressas
nedat, med nollaget som malbild.

Nedan redovisas utvecklingen av
LTIF-vardet for egen personal under
2025, bade beraknat per kvartal och
berdknat med 12 manaders historik
(rullande 12 man). LTIF-talet tidigare ar
redovisas separat.

LTIF (LOSS TIME INJURY FREQUENCY)

2025 Q1

LTIF-varde 9,8 9,5 22,5 7,9 12,3

LTIF-varde (rullande 12 4,5 5,6 11,2 12,3 12,3

manader)

Antal franvaroolyckor 2 st 2 st 5 st 2 st 11 st

(mer &n 8 timmar)

Arbetade timmar* 204 152 timmar 210 374 timmar 222 023 timmar 252 803 timmar 894 352 timmar

* Avser arbetade timmar under respektive kvartal/helar.

INFRAKRAFT

HALLBARHETSRAPPORT 2025

HISTORISK UTVECKLING (HELAR)

LTIF-vardet for %
egen personal,
rullande 12 15
manader.
12
9
6
3
0

2022*

2023

2024 2025

*Exkl. Entry
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KRAFT sammanfattar vara vardeord
Kompetens, Respekt, Ansvar, Frihet och Tillit.

Ratt kompetens pa ratt Respekt for varandra och vara Du har ett stort ansvar i ditt jobb. Du har en stor frihet i ditt jobb. Alla inom Infrakraft litar pa varandra.
position. Alltid. uppdragsgivare. Alltid. Var radd om det. Och varda det. Alltid. Ta din frihet och gor ditt allra basta. Alltid. Alltid.

>

Se filmen om hur KRAFT
genomsyrar vart arbete

INFRAKRAFT HALLBARHETSRAPPORT 2025 21


https://www.youtube.com/watch?v=K93LGTuEnlw
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Medarbetarundersékningar
Medarbetarundersdokningar genomfors
arligen — och vid behov — och resultaten

anvands aktivt for att utveckla arbetsmil-

jon. Medarbetarna kan ocksa rapportera
sin arbetssituation i ett system som

gar direkt till HR-chefen, dar de sjalva
kan vélja pa vilket satt och nar de vill bli
kontaktade

BOLAGSSTYRNING
Infrakraft arbetar aktivt for en stark och
transparent bolagsstyrning, med tydliga
riktlinjer for etik och ansvarsfullt
agerande.

Var uppforandekod ar ett viktigt
styrdokument for vara etikregler och

grundlaggande for att vi ska uppratthalla

en hdg etisk standard. Uppférande-

#3 INFRASTRUKTUR

koden ger vagledning gallande
arbetssatt, affarsrelationer och hur
samtliga medarbetare kan agera
ansvarsfullt och etiskt for att bygga
langvariga relationer med anstallda,
kunder, partners och leverantorer.

Visselblasning tillganglig for alla
Var anonyma visselblasarfunktion
sakerstaller en trygg och 6ppen
arbetsplats. Infrakraft uppmuntrar
medarbetare att rapportera eventuella
oegentligheter, dvertradelser eller felak-
tigheter. Detta kan ske anonymt och
utan risk for repressalier for den som
rapporterar. Alla medarbetare har en
mojlighet saval som skyldighet att
rapportera. Under ar 2025 hade viinga
visselblasarincidenter.

UTVECKLA HALLBAR KOMPETENS, KPI 2023-2025

KPI:er Baseline 2022

100 procent av alla nyanstallda
ska ha genomfort introduktions-
utbildningen inom 12 manader.

83 % (endast IK)
62 stav 75 st

Mal och resultat 2023

Mal: 100 %
Resultat: 88 %

100 % i

A 3 |

100 PROCENT AV MEDARBETARNA |
ERBJUDS ETT ARLIGT MEDARBETAR- ."
]

VAR INTRODUKTIONS-
UTBILDNING

Vara nyanstallda far ga en utbildning
som omfattar:

SAMTAL MED SIN NARMSTA CHEF.

Mal och resultat 2024

Mal: 100 %
Resultat: Utbildningen
skots upp till 2025

Infrakraft, historia och nutid

Hallbarhet inom koncernen
Kontraktstod i vardagen

Information fran HR

Vart ledningssystem
Samhallskontakter och kommunikation
: b . Ny . Erfarenheter fran projekt

"’hf. . gyFL.n - Milj6- och arbetsmiljokrav

' ' . Information fran vara servicefunktioner

El

Ty
v %5
h. B
k "
_.Ii:l_l..
B . Y
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Mal och resultat 2025

L]

Mal: 100 %
Resultat: 100 %

Antal larling, praktik, LIA man/

INFRAKRAFT

25 st, varav
kvinnor 20 man/5 kvinnor

Mal: 20 st, varav

15 man/5 kvinnor
Resultat: 16 st, varav
10 man/6 kvinnor

HALLBARHETSRAPPORT 2025

Mal: 22 st, varav

16 man/6 kvinnor
Resultat: 20 st, varav
15 man/5 kvinnor

Mal: 25 st, varav

18 man/7 kvinnor
Resultat: 32 st, varav
22 man/10 kvinnor
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"Alla pratar med varandra "FOrsok behalla

oavsett vilken roll man har: det mindre fOretagets
Underbart, alla ar sa anda aven om det
otroligt hjalpsamma.” vaxer kraftigt!”
Bra fokus e e o=
"Det kanns som att Infrakraft 0 _ _ "Tacksam att fa vara en

satsar helhjartat pa hela Pap ersonalen éjréli{?erlfnoi[;o\rrla?’?rxgg ssl(zerlrlll del av Infrakraft, ett modernt

organisationen och vill fa och generost foretag med
J OCh deraS vara och befinna sig. 2 =

samtliga att vaxa.” en grym framdrift!”

Vé.lmé.ende 2 Material och utrustning
: finns. Toppklass!”

"Inkluderar alla anstallda, "Jag kanner mig sedd av alla 4 -
det skots valdigt snyggt att kollegor och det gors liksom WOW’ Vll_ke!:_
information gér ut till alla.” inte skillnad pa folk och folk bra ]Obb V1 gor

utan alla respekteras.”

tillsammans!”
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Sa byggdes l&
for sju ar p

/

v

)dra stambar nél\ns

ande fram fill 2031,
Irag har Infrakraft valt
starker fbrethgskulturen.

|

!
L]

Bakom de 53,6 milen rals
60 medarbetare som ska
FOr att lyckas med ett sa lg
en tydlig strategi: att reky

-
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Jag ar mest stolt over den vi-kansla vi lyckats skapa.
Det var ett tydligt mal redan i rekryteringen. Har ar alla
lika varda, bade pa Infrakraft i stort och i vart projekt”

HENRIK KARRMAN, PLATSCHEF PA SODRA STAMBANAN

e

KAZIK 4

'
w
b/
b o | oktober 2025 rullade ett av Sveriges
l : storsta underhallsprojekt igang pa

den hart belastade Sédra stambanan.
Produktionsstarten foregicks av en
intensiv rekryteringsprocess som
saknar motstycke i Infrakrafts historia.
Uppdraget var komplext: att bygga en
helt ny organisation fran grunden pa
rekordtid, inklusive alltifran IT-utrustning
till arbetsklader for 60 personer.
: Det var inte ekonomiskt forsvarbart
' att anstélla personal langt i forvag. Cirka
90 procent av medarbetarna borjade
en mandag och redan pa onsdagen var
arbetet ute pa sparen i full gang.

— Den storsta utmaningen var tempot,
att fa ett stort team pa plats snabbt
och samtidigt behalla kvaliteten i bade
rekrytering och kultur, sager Cecilia
Angman, HR-specialist p& Infrakraft.

ipoen]

Rétt kompetens och
delade varderingar
| ett projekt som stracker sig Over sju ar
blir den sociala biten avgorande. Darfor

INFRAKRAFT HALLBARHETSRAPPORT 2025 25
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valdes tidigt en rekryteringsstrategi dar
relevant kompetens kombinerades med
varderingar som starker foretagskultu-
ren, for att skapa en grupp som skulle
fungera tillsammans fran start. | dag
spanner laget 6ver generationer, fran
unga talanger till erfarna seniorer.

— Infrakraft ar ett prestigelost foretag.

Alla ska kunna kanna sig valkomna och
passa in. Darfor var det sa viktigt att
hitta personer som kan sta bakom vara
varderingar, forklarar Henrik Karrman,
platschef pa Sodra stambanan.

Stor introduktionsdag

Innan projektet startade holls en
gemensam introduktionsdag for
samtliga 60 medarbetare — en unik
chans att motas da organisationen
vanligtvis ar utspridd langs milsvida

#3 INFRASTRUKTUR

spar. Under introduktionen gick man
igenom vilka Infrakraft ar, hur man
jobbar och vad man forvantar sig av
varandra. Stort fokus lades pa varde-
grunden KRAFT (Kompetens, Respekt,
Ansvar, Frihet och Tillit) och hur den
faktiskt ska markas i vardagen.

— Jag tror att just kombinationen av
tydlighet, gemensam riktning och att
tidigt skapa relationer var avgoérande for
att vi sa snabbt fick en stark teamkansla
i projektet. Kulturen ar inget som loser
sig slumpmassigt, den maste byggas
medvetet i varje steg, sager Cecilia.

Och det medvetna byggandet av ett
arbetslag med stort fokus pa sakerhet
och ett oppet och tryggt klimat har gett
resultat.

— Det marks absolut bland personalen
att vi jobbat med kulturen. De skrattar

ihop men vagar ocksa lyfta saker de inte
tycker funkar, sager Henrik.

Trivsel och vdlmaende o6ver snittet
Den medarbetarundersdkning som
genomfordes i december, tva manader
efter produktionsstart, bekraftar det
Henrik upplevt ute pa sparen. | undersok-
ningen landar trivsel pa 5 av 6 i snitt och
aven personligt valmaende ligger 6ver
koncernsnittet. Ett narvarande ledarskap
och hogt sdkerhetsfokus lyfts ocksa
fram som styrkor.

— Jag ar mest stolt over den vi-kansla
vi lyckats skapa. Det var ett tydligt mal
redan i rekryteringen. Har ar alla lika
varda, bade pa Infrakraft i stort och i vart
projekt, sager Henrik.

FYRA FRAMGANGSFAKTORER

INFRAKRAFT

Medvetet kulturbygge

Infrakrafts varderingar har implementerats i
alla skeden - fran de forsta platsannonserna
till den dagliga driften ute pa sparen.

Varderingar som starker kulturen
Relevant kompetens i kombination med
delade varderingar har bidragit till ett prestige-
|0st team som trivs och drar at samma hall.

Gemenskap

Ledningen pa plats har arbetat aktivt med att
sudda ut granserna mellan yrkeskategorier-
na bana, signal och kontaktledning.

Nara samverkan med HR

HR och platsledning pa Sodra stambanan
har arbetat tatt ihop, bade under rekrytering-
en och i det fortsatta arbetet.

HALLBARHETSRAPPORT 2025

100 %

av vara anstallda har signerat
uppforandekoden. Vi kommunicerar
aven koden till vara affarspartners
(kunder, samarbetspartners och
leverantorer).
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Miljo
Klimat och

resursetfektivitet

MOT TYDLIGA MAL

Vart arbete ska bidra till att na de
globala malen for hallbar utveckling.
Arbetet sker med utgangspunkt i var
vision:

"Alltid lite battre! Manniska,
Miljo, Infrastruktur”

Detta ar de mal vi har valt att strava mot
i vart arbete for ett battre klimat och
hogre resurseffektivitet:

- Var verksamhet paverkar var
omgivning. Genom dkade insatser for
cirkulart byggande, ateranvandning
och biologisk mangfald kan vi
minska var negativa paverkan pa
omgivningen.

Vi minskar var negativa klimat-
paverkan genom aktivt arbete med
att forbattra var fordonspark samt
genom atgarder for att minimera
transportarbetet.

INFRAKRAFT

De malen leder i sin tur framst till
uppfyllelse av de globala malen 12
(Hallbar konsumtion och produktion),
13 (Bekampa klimatforandringarna) och
15 (Ekosystem och biologisk mangfald).

KLIMATPAVERKAN

De akuta utmaningarna med klimat-
forandringar, som till stor del drivs

av vaxthusgasutslapp (GHG) fran
forbranning av fossila branslen, kraver
omedelbara atgarder. Att uppna ett
klimatneutralt EU till ar 2050 i enlighet
med Parisavtalet bygger delvis pa

en omstallning av transportsektorn,
som star for 25 procent av EU:s totala
GHG-utslapp.

Att skifta till mindre koldioxidinten-
siva transportsatt ar avgorande for att
minska koldioxidutslapp. Att framja
kollektivtrafik, sarskilt jarnvag — ett av de
mest hallbara transportsatten — minskar
utslappen avsevart. En utbyggnad av
jarnvagsinfrastrukturen, forbattrad

HALLBARHETSRAPPORT 2025
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HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

3

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

15

EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISK
MANGFALD
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MILJONYCKELTAL ENLIGT GREENHOUSE GAS PROTOCOL (GHG)

Infrakrafts egna utslapp av vaxthusgaser har berdknats i enlighet med GHG-protokollets standarder.
| rapporten redovisas utslappen av vaxthusgaser for Scope 1, Scope 2 och Scope 3.

Scope 1: Direkta utsldapp av vaxthusgaser bestar av utslappen fran de maskiner och fordon

Infrakraft sjalva dger/rader over, framst formans- och arbetsbilar.
@ Scope 2: Véra egna indirekta utslapp utgors av elektricitet till konto

r och entreprenadetableringar.

@ Scope 3: Indirekta utslapp genom inkdp av varor och tjanster, avfallshantering med mera.

Utslappsintensitet for Scope 1, 2 och 3:

Utslappen i ton koldioxidekvivalenter, CO e, per miljon omsatt svensk krona.

Resultatindikator 2022

Scope 1, GHG-emissioner, ton CO,e 2182ton COe

2023 2024 2025

2 828 ton CO,e 3269 ton COe 4 636 ton COe

@ Scope 2, GHG-emissioner, ton CO_e 40,8 ton CO.e

28,28 ton CO.e 45 ton COe 111,1ton CO,e

@ Scope 3, GHG-emissioner, ton CO_e

23270 ton CO.e

20777 ton COe 41 577 ton CO.e 21 842 ton COe

Utslappsintensitet Scope 1+2,
CO,e/miljon kr i omsattning

0,98 ton CO.e/
miljon kr

0,76 ton CO_e/
miljon kr

0,85 ton CO_e/
miljon kr

0,87 ton CO_e/
miljon kr

Utslappsintensitet Scope 1, 2 och 3,
CO,e/miljon kr i omsattning

11,89 ton CO e/
miljon kr

Sedan 2022 har utslappen inom Scope 1, 2 och 3 dkat i absoluta
tal. Okningen under 2025 forklaras primart av Infrakrafts starka
tillvaxt, det kraftigt okade antalet genomforda projekt, forvarv och
nya kontorsetableringar. Att minska utslappen i absoluta tal under
en sa expansiv fas ar en tuff utmaning. Var fysiska tillvaxt, med
fler etableringar och en stérre maskin- och fordonspark, medforde
dven att utslappsintensiteten for vara direkta utslapp och inkopt
energi (Scope 1 och 2) 6kade marginellt jamfort med 2024 till
0,87 ton CO_e per miljon kronor.

INFRAKRAFT HALLBARHETSRAPPORT

16,29 ton CO e/
miljon kr

11,46 ton CO_e/
miljon kr

10,48 ton CO_e/
miljon kr

Samtidigt ser vi en tydlig och mycket positiv trend nar vi ser till
helheten. Var totala utslappsintensitet for hela vardekedjan (Scope
1-3) fortsatter att minska och landade under aret pa 10,48 ton
CO,e per miljon kronor. Aven om vi har vuxit kraftigt och genomfort
fler projekt an tidigare, har vara effektiviseringar och hallbarhets-
atgarder framgangsrikt lett till en lagre total klimatpaverkan per
omsatt krona jamfort med foregaende ar.

2025

driftseffektivitet och 6kad samordning
av transportslag ar avgorande for att
mojliggora denna omstallning.
Jarnvagstransport ar huvudsakligen
elektrifierad och det mest hallbara
transportsattet. Ar 2021 antog EU-radet
slutsatser som betonade jarnvagens roll
i en smartare och mer hallbar mobilitet

i EU.

Vetenskapligt baserat mal

Infrakraft har satt mal rorande utslapp
av vaxthusgaser fran den egna verksam-
heten (Scope 1) och inkdpt energi
(Scope 2) till 2030, i linje med Science
Based Targets Initiative (SBTi), med
malet att minska absoluta utslapp med
42 procent fran ar 2022 till ar 2030.

Alternativa branslen
Utover effektivare underhall och
infrastrukturuppgraderingar finns

Resultatindikator 2023

Totalt anvand elektricitet fran
fornybar produktion, GWh, samt
procent av total elforbrukning

2,61 GWh,
73 % fornybart

mojligheter att minska transportsektorns
klimatpaverkan genom alternativa
branslen. Transportsektorn har en tung
dieselforbrukning. En 45-tons band-
gravmaskin forbrukar cirka 25 liter diesel
per timme, en schaktmaskin 19 liter
och en dumper omkring 13 liter.

Ett mer hallbart alternativ till diesel
ar HV0100, ett fornybart bransle
tillverkat av vegetabiliska oljor och/
eller animaliska fetter. HVO100 ar
kompatibelt med alla dieselmotorer
utan ombyggnad och kan minska fossila
GHG-utslapp med upp till 90 procent.
Pa Infrakraft arbetar vi medvetet for
att varje investering vi gor ska bidra till
denna minskning. Under 2025 dkade
var andel nollutslappsfordon till 41
procent. For kommande ar fortydligar
vi var malsattning ytterligare, genom
en uppdelning i personbilar och latta
lastbilar.

2024 2025

2,45 GWh,
86 % fornybart

4,27 GWh,
82 % fornybart

28
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FARLIGT AVFALL

Ton

350

300 —

250 —

200 — —

150 — —

100 — 4 L

50 — 4 L

2022 2023 2024 2025

MILJOOLYCKOR

miljoolyckor som
lett till utredning av
tillsynsmyndighet.

MINSKA DET NEGATIVA MILJIOAVTRYCKET

KPIL.er Baseline Mal och resultat Mal och resultat Mal och resultat
2022 2023 2024 2025

Antal projekt dar vi initierat 2 Mal: 5 Mal: 10 Mal: 15

atgarder for att gynna den Resultat: 6 Resultat: 11 Resultat: 15

biologiska mangfalden

Antal projekt dar vi initierat 3 Mal: 5 Mal: 10 Mal: 15

atgarder for att oka cirkulart Resultat: 6 Resultat: 11 Resultat: 17

byggande

Okad andel nollutslappsfordon 8 procent nollutslappsfordon Mal: 15 % Mal: 30 % Mal: 40 %

(personbilar, latta lastbilar enligt 2022-12-31. (17 av 211 Resultat: 18 % Resultat: 39 % Resultat: 41 %

Trafikverkets berakningsmetod for
nollutslappsfordon i projekt)

INFRAKRAFT

personbilar/latta lastbilar ar
nollutslappsfordon)

HALLBARHETSRAPPORT 2025




ARET 2025 OM INFRAKRAFT OMVARLD HALLBARHETSSTRATEGI

#1 MANNISKA #2 MILIO #3 INFRASTRUKTUR

CIRKULART BYGGANDE I PRAKTIKEN

Vagbygget vid Viskan
Sparade 4,5 varv runt
jorden 1 tunga transpo

. N Y

Genom att utma:
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| april 2025 paborjade Infrakraft arbetet som hade ateranvandningsbara massor Aven hanteringen av invasiva arter har
med att dra om vag 41 langs Viskan. minimerades inkopen av fyllnadsmateri- |0sts lokalt. | stallet for langa transporter
Bakgrunden till projektet var den al. Denna optimering gjorde att anbudet till mottagningsanlaggningar i Géteborg
patagliga risk for skred som hotade den stack ut markant. har man i samrad med Trafikverket gravt
tidigare strackningen. Genom att flytta — Vart anbud var sa konkurrenskraftigt ner massor med jattebalsamin under
vagen till en rakare linje 6ver akermark att det anbudet utsattes for en granskning intilliggande akermark och med hjalp av
och bygga om den till en 2+1-védg (tva i anbudsskedet. De ville sakerstalla att ograsduk minimerat schakten innehal-
korfalt i ena riktningen och ett i den vi faktiskt kunde klara kraven med en lande parkslide.

andra, med vaxelvis omkdrningsmaijlig- sa pass mycket lagre prislapp, berattar

het) skapades en sdkrare vag med hojd Andreas Jonsson, platschef vid vag 41. Engagerade medarbetare

och stolthet internt
Det cirkulara arbetssattet har stallt hoga

hastighetsgrans pa 100 km/h.
Cirkular hantering av asfalt

Geotekniska utmaningar och invasiva arter krav pa logistiken pa plats. De drygt 40
blev moéjligheter Projektet utmarker sig genom att medarbetarna i produktionen har behovt
Omradet bestar av gammal sjobotten, dar  konsekvent se avfall som en resurs. ha detaljkoll pa varje lass for att styra
vissa delar ar leriga och andra sandiga. Man har bland annat tagit emot riven massorna till ratt plats.
Trafikverkets ursprungliga plan innebar asfalt fran grannprojekt och ateranvant — Jag ar stolt att vi lyckades med var
att grava ur hela strackan och ersatta 1 750 ton egen asfalt som terrassfyll- idé att ateranvdanda massorna och det
massorna med inkopt lattfyllning i form ning, vilket sparat tusentals kilometer i under en valdigt tajt tidsram. Att vi har
av lecakulor eller skumglas. Infrakraft transporter till deponier. byggt ett team med sa god moral har
presenterade en alternativ |l6sning dar — Vara ekonomiska mal gar ofta hand varit avgorande, sager Alexandra.
vagstrackan delades in utifran specifika i hand med miljon. Kan vi fa ner trans-
geotekniska forutsattningar. porterna minskar kostnaderna, men det Paverkan nu och i framtiden

Genom att analysera vilka delar inom sanker ocksa klimatpaverkan drastiskt, Att massorna hanterats lokalt har
projektet som behovde grundforstarkas, sager Alexandra Wetterstrom, entrepre- gett en direkt vinst for naromradet
vilka som behdvde lattfyllas och vilka nadingenjor i projektet. genom minskade storningar i trafiken

runt bygget. Arbetssattet skonar aven
framtida projekt genom att inte belasta
deponier som har allt svarare att ta emot

Vara ekonomiska mal gar ofta hand i hand med miljon. T erigare on fordel med att It

Kan vi fa ner transporterna minskar kostnaderna, Con Steramvindas gen nista ging mar

bestammer sig for att lagga om vagen,

men det sanker ocksa klimatpaverkan drastiskt” avslutar Andreas

ALEXANDRA WETTERSTROM, ENTREPRENADINGENJOR
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PROJEKTET I SIFFROR

50000 m?

Aterbrukat 6éver 30 000 m® schaktmassor
och 20 000 m? fyllnadsmassor inom
projektet eller hos lokala markagare

i stallet f0r att kora till deponi.

183000 km

Sparat over 183 000 kilometer i tunga
transporter, vilket motsvarar 4,5 varv

Sparat 5 200 ton CO_e genom
minskade transporter och utebliven
materialtillverkning.

INFRAKRAFT HALLBARHETSRAPPORT 2025

runt jorden.

YTTERLIGARE
MILIOINSATSER

\ /|

Ateruppbyggt 150 meter
stenmurar, anlagt
vattenfaunapassage,
torrtrummor, viltuthopp
och farister.

Installerat oljeavskiljare
pa samtliga utlopps-
ledningar mot Viskan.

Kortat utloppsledningar
och ersatt ror med sten-
satta diken fOr att spara
vardetfulla trad
och naturmark.
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Infrastruktur

#3 INFRASTRUKTUR

Hallbar och motstands-
kraftig infrastruktur

MOT TYDLIGA MAL

Vart arbete ska bidra till att na de
globala malen for hallbar utveckling.
Arbetet sker med utgangspunkt i var
vision:

"Alltid lite battre! Manniska,
Miljo, Infrastruktur”

Detta ar de mal vi har valt att strava
mot i vart arbete for en hallbar och
motstandskraftig infrastruktur:

- Var verksamhet bidrar till snabbare,
sakrare och gronare infrastruktur.

« Genom vara anstéalldas drivkraft
och innovationsgladije utvecklar vi
infrastrukturen och bidrar till hallbara
stader och samhallen.

De malen leder i sin tur framst till upp-
fyllelse av de globala malen 9 (Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur)

och 11 (Hallbara stader och samhallen).

INFRAKRAFT

EN HALLBAR INFRASTRUKTUR
Inom Infrakraftkoncernen har vi samlat
narmare 700 av Sveriges ledande
experter inom jarnvags-, vag- och
anlaggningsarbeten. Samtliga plats-,
projekt-, arbetschefer, entreprenad-
ingenjorer, kalkylatorer, samt dvriga
nyckelpersoner rekryteras med stor
omsorg for att sakerstalla langsiktig
och stabil kompetens. Det ger oss

de optimala forutsattningarna for att

genomfdra varje projekt med hog kvalitet,

effektivitet och hallbarhet. Med var
kompetens, kapacitet och engagemang
stravar vi efter att vara Sveriges ledande
koncern inom infrastruktur.

Brett erbjudande

Vi utfor bade total- och utforande-
entreprenader inom jarnvag, vag och
anldaggning. Vara projekt genomfors i
nara samarbete med bestallare for att
sakerstalla att varje uppdrag lever upp
till, eller 6verstiger, forvantningarna.

HALLBARHETSRAPPORT 2025

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Trafikverket ar var storsta uppdrags-
givare, och vi genomfor sparmiljo-
arbeten, kompletta mark- och BEST-
entreprenader samt vagprojekt. Darutover
utfor vi anlaggnings- och markarbeten

for byggbolag, industrier, kommuner och
regioner for att utveckla och forbattra
samhallets infrastruktur.

Varderingar och arbetssatt

For oss ar tillit och tydlig kommunikation
avgorande for framgang. Vi arbetar
systematiskt med uppfdljning och erfaren-
hetsaterforing for att standigt forbattra
var verksamhet och skapa maximalt varde
for vara kunder och samhallet i stort.

Ambitionsniva

Vi ar redo att mota de vaxande kraven
pa minskad energianvandning och
effektivare transporter. Genom vart
arbete bidrar vi till en mer hallbar framtid
genom att forbattra godskapaciteten pa
jarnvagen, skapa battre pendlingsmajlig-
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AFFARSOMRADE

‘ Jarnvag 52 %
‘ Anlaggning 48 %

BESTALLARE

‘ Trafikverket 82 %

@ BaneNOR8%
Kommuner & Regioner 6 %
Privata 3 %

Ovriga statliga 1 %

ENTREPENADFORM

‘ Utforandeentreprenad 74 %
‘ Totalentreprenad 23 %

Ovriga 3 %

EFFEKTIVISERA OCH UPPGRADERA EN HALLBAR INFRASTRUKTUR, KPI 2023-2025

KPI:er Baseline 2022 2023

2025

Den totala omsattningen for alla 1 018 MSEK Mal: 1 059 MSEK Mal: 1 101 MSEK Mal: 1 146 MSEK
projekt som forenliga med EU:s Resultat: 1 791 MSEK Resultat: 2 570 MSEK Resultat: 4 038 MSEK
taxonomi for grona investeringar ©

Antal km av nybyggd 338 km Resultat: 579 krm Resultat: 793 km Resultat: 1111 km

jarnvag/vag och underhall av
jarnvag/vag’

INFRAKRAFT

HALLBARHETSRAPPORT 2025

heter och gora landets vagar sakrare.
Var verksamhet forbinder och utvecklar
samhallen for en battre morgondag.

Sdkra anldggningsarbeten
Vi erbjuder tjanster inom byggnation
av gator, vagar, broar, tunnlar, vind-
kraftsparker och hamnar. Dessutom
erbjuder vi vara tjanster inom fornyelse
och utveckling av stadsmiljo och
exploateringsomraden, industribyggna-
tion och grundlaggningar av byggnader.
Vi stravar alltid efter att optimera
vara resurser med sa liten paverkan pa
miljon som majligt.

Jarnvagar fér morgondagens resor
Aven var anlaggningsdivision utfor
kompletta entreprenader. Vi utfor
arbeten inom mark, samt bana, el, signal
och tele - sa kallade BEST-ataganden.
Vi arbetar pa projektbasis med nybygg-
nation, underhallsarbeten, upprust-

ningar och standardhdjningar inom

alla jarnvagstekniker. Men aven med
plattformar med tillhérande kringom-
raden som gang- och cykelvagar och
valkomnande gronomraden. For att
kunna erbjuda en helhet i vara projekt har
Infrakraft dven investerat i sparriktare,
som justerar sparet till ratt lage och
packar makadam under sliprarna.

Okat antal kilometer

Infrakraft foljer [opande upp hur stor
volym av infrastrukturen vi ar med och
bygger eller underhaller. Det ar en viktig
indikator pa var snabba tillvaxt och hur
var positiva paverkan pa samhallsutveck-
lingen standigt okar.

Under 2025 nadde vi en ny milstolpe
da vi uppskattningsvis byggde och
underholl totalt 1 1117 kilometer jarnvag
och vag, vilket ar en kraftig 6kning
jamfort med de 793 kilometer som
fardigstalldes under foregaende ar.

® De underliggande uppgifterna, inklusive ekonomiska siffror, aktivitetsklassificeringar och
textbeskrivningar, har inte varit foremal for granskning eller 6versikt av bolagets revisorer.

7 Siffran uppskattas genom att anvanda en fast konverteringsfaktor, harledd fran Infrakrafts
verkliga data. Formeln involverar att multiplicera konverteringsfaktorn med den faktiska
intakten for det aktuella rakenskapsaret och darefter med de uppskattade kilometerna av
byggd, uppgraderad och underhallen jarnvag eller vag.
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ETT TALANDE PROJEKT FRAN ARET

o Aterbruk av 87 000
_ Sliprar nar Malmbanan-
= rustas for framtiden

Mellan Gallivare och@’ra har Infrakratt bytt ut 90 kilometer
tagrals samt TT I't cu;a’isakra transporterna pa

rehing. 1

"\.%

e —

aterbruk dar 87 000 betongsllprar har raddats fran des |
(1

{
d
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‘Detkanns roligt att
‘radda fungerande
material. Istallet for att
- mala ner sliprarna ser
Vidill att de far komma
Mut I Sp““rmﬂ]o igen.

g
PETER ERIXON PLATSCHEF VID -

HALLBARHETSRAPPORT 2025 «

Malmbanan &r en kritisk pulsader for
svensk industri. Innan upprustning-

en tvingades malmtagen kéra med
reducerad axellast pa 25 ton pa grund
av banans skick. Efter sparbytet ar
ordningen aterstalld till 30 ton, vilket
innebar att tagen aterigen kan rulla med
full last.

— Att Malmbanan ar viktig for Sverige
marker man tydligt ndr man arbetar sa
pass nara gruvan. Har bemo6ts man med
stor respekt nar man jobbar pa sparet,
sager Victoria Bjorklund, entreprenadin-
genjor i projektet.

Utmanande arbete
under midnattssolen
Projektet pagick i 20 veckor och under
stundtals kravande forhallanden. For att
minimera storningar i trafiken utférdes
arbetet enbart nattetid. Det 120 personer
starka teamet fick uppleva extrema
vadervaxlingar, fran snofall i ma;j till
30-gradig varme under midnattssolen.

— Det ar en utmaning att bygga in
ralsen nattetid med laga temperaturer.

Nar temperaturen sedan andras dagtid
expanderar ralsen och det finns risk for
solkurvor, sager Peter Erixon, platschef
vid Malmbanan Gallivare—Harra.

Rekordstort aterbruk

Det som gor projektet unikt ar den
systematiska ateranvandningen av
material. Medan ralerna var forbrukade,
bedomdes betongsliprarna ha manga
ars teknisk livslangd kvar for anvandning
pa banor med lagre trafikbelastning.

| stallet for att sliprarna krossades
och gick till destruktion, plockades de
varsamt upp av ett sparbytestag for att
sedan sorteras och transporteras till
Arvidsjaur for mellanlagring.

— Det kanns roligt att radda funger-
ande material. | stallet for att mala ner
sliprarna ser vi till att de far komma ut
i sparmiljo igen. Det ar nagot man kan
kadnna stolthet over, sager Peter.

En ny betongsliper kostar cirka 1 000
kronor, medan kostnaden for hantering,
sortering och transport av en ateranvand
sliper landar pa cirka 250 kronor. Genom
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att radda 87 000 sliprar skapar projektet
forutsattningar for en besparing pa drygt
65 miljoner kronor i kommande upprust-
ningar av det svenska jarnvagsnatet.

Samarbete med gruvan
Hallbarhetsarbetet omfattar dven
sparets fundament. Vid sparbytet
renades ballasten pa plats sa att sten
av ratt fraktion kunde aterforas i sparet.
Utsorterat grus och smasten anvandes
direkt for bankbreddning langs strackan
och den nya makadam som tillfordes
som utfyllnad var dessutom en lokal
restprodukt fran malmbrytningen i
narheten.

— Vi hamtade makadamen med tag,
vilket minskade behovet av transport
med lastbil. Och minskade transporter

sparar ju inte bara pa miljon utan innebar

aven lagre kostnader, sager Victoria.

Starkt beredskap och f6rsérjning
Utover de miljomassiga och ekonomiska
vinsterna bidrar projektet till Sveriges
beredskap. Det sakerhetspolitiska

|laget har gjort forsorjningen av kritiskt
material till en prioriterad fraga. Genom
att tillvarata och lagerhalla de 87 000
sliprarna skapas en materiell beredskap
som bidrar till jarnvagens aterstallnings-
formaga.

INFRAKRAFT
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Aterbruk av material

De 87 000 sliprarna mojliggor ett
omfattande aterbruk som ersatter
behovet av nyproduktion. Detta innebar
en framtida besparing pa cirka 4 500
ton CO,e nér sliprarna aterfors i spar.

Effektiviserad logistik

Genom att rena makadam pa plats
och undvika tunga transporter for
bortforsling och inkdp (med ett
schablonavstand till takt pa 30 km)
sparar projektet 14 ton CO, per 1000
m?3 makadam.

N
N
~ /

AN
/
MED SIKTE FRAMAT

Arbetet pa Malmbanan fortsatter under
2026 med ytterligare cirka 90 kilometer
och ambitionen att aterbruka 60 000 till
80 000 sliprar till.

—> Las mer om projektet har
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Initiala data fOor berakningar

FINANSIELLA NYCKELTAL

De finansiella nyckeltal som presenteras i
hallbarhetsrapporten omfattar Infrakraft-
koncernens verksamhet. Siffrorna ar direkt
relaterade till bolagets egen verksamhet och
baseras pa bokforing och bokslut. Siffrorna
har reviderats.

SOCIALA NYCKELTAL

Antalet anstallda och konsfordelningen bland
de anstallda berdknas vid rakenskapsarets
utgang.

LTIF, Lost Time Injury Frequency, berdknas
utifran olyckor som lett till minst 1 dags
sjukfranvaro, utdver dagen da olyckan
intraffade.

INFRAKRAFT

HALLBARHETSSTRATEGI

MILIONYCKELTAL

Infrakrafts egna utslapp av vaxthusgaser har
beraknats i enlighet med GHG-protokollets
standarder. Berdakningarna har utforts av
Normative.

| rapporten redovisas utslappen av vaxthus-
gaser for Scope 1, Scope 2 och Scope 3.

Scope 1: Direkta utslapp av vaxthusgaser
bestar av utsldppen fran de maskiner och
fordon Infrakraft sjdlva dger/rader oOver,
framst formans- och arbetsbilar.

Scope 2: Vara egna indirekta utslapp
utgors av elektricitet till kontor och
entreprenadetableringar.

Scope 3: Indirekta utslapp genom inkdp av
varor och tjanster, avfallshantering m.m.

Utslappsintensitet for Scope 1+2:

Utslappen i ton CO,e/miljon kronor i
omsattning.

HALLBARHETSRAPPORT 2025
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